
机构设置及
人员配置

一、医院设置总院和景德路两个院区，职工人数1995名，医院编制床位1500
张，目前实际开放床位1388张。
二、医院科室设置齐全，专科发展迅速。现有26个临床专业科室，7个医技科
室，涵盖儿科诸领域，其中12个江苏省临床重点专科，2个江苏省临床重点专
科建设单位，6个苏州市临床重点专科。行政科室包括医院办公室、医务处、
护理部、药剂科、组织人事处、财务处、信息处、医学装备处、采供中心、纪
监审办公室、总务处等。

中长期目标

以邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观为指导，认真贯彻党的十
八大、十八届三中四中五中全会和习近平总书记系列重要讲话特别是视察江苏
重要讲话精神，紧紧围绕建设“国内一流,国际知名的儿童医院”的奋斗目
标，积极探索三级甲等现代化儿童医院发展的新机制、新模式和新途径，系统
思考、着眼长远、突出重点，全面落实公立医院改革的各项任务，科学谋划医
院的“十四五”发展规划工作，为“健康江苏”建设积极贡献力量。

年度目标

一、医院秉承“博学、求精、协进、仁爱、感恩”的院训，坚持“关爱儿童、
呵护生命”的服务宗旨，以创建优质医院为契机，在强化内涵的同时，拓展延
伸服务，以建设国内一流儿童医院为目标。
二、紧紧围绕国家医药卫生体制改革的总体思路和江苏省卫生事业发展的总体
要求、苏州大学教育发展的总体部署，充分发挥委直教学医疗单位的作用，确
立“立足苏南、服务江苏、辐射全国”的区域性儿科医疗中心的发展定位，强
化公立医院的宗旨和使命。充分把握总院建成投用的良好机遇，积极探索现代
化儿童医院管理的新机制。

江苏省省级部门整体预算绩效目标申报表
2021年度

单位名称 苏州大学附属儿童医院

单位
主要职能

一、医院全面承担了苏州及周边地区急、危、重、疑难儿童的救治任务，为江
苏省、苏州市儿童医疗保健事业的发展作出了重要贡献。
二、以苏州大学儿科临床医学院为依托，医院全面推动教学设置与方法的改革
和创新。作为苏州大学儿科学博士点、硕士点，急救医学硕士点，每年承担本
科、研究生以及海外学生的教学任务。
三、医院作为国家级儿科、麻醉、放射、超声住院医师规范化培训基地和国家
级新生儿围产医学、小儿麻醉学专科医师规培基地，承担苏州大市范围内儿科
与各相关专业医师的集中规范化培训，率先引入美国心脏协会生命支持系列国
际认证课程，年招收规培医师近百名。
四、医院坚持以创建研究型医院为目标，不断强化学科内涵及科研平台建设，
努力提升医学科研创新能力。
五、在人才培养、储备、引进以及人才梯队建设方面，医院逐步建立了一支兼
具医、教、研综合能力和创新意识的拔尖人才队伍。



一级指标 半年指标值 全年指标值

健全 健全

健全 健全

合理 合理

明确 明确

科学 科学

规范 规范

0% 0%

50% 100%

100% 100%

0% 0%

100% 100%

100% 100%

0% 0%

100% 100%

健全 健全

合规 合规

100% 100%

完善 完善

公开 公开

合规 合规

健全 健全

规范 规范

100% 100%

健全 健全

规范 规范

健全 健全

有效 有效

100% 100%

100% 100%

100% 100%

有效 有效

预决算信息公开度

非税收入管理合规性

人员管理

人员管理制度健全性

人员管理制度执行有效性

在职人员控制率

机构建设

组织建设工作及时完成率

业务学习与培训及时完成率

纪检监察工作有效性

预算编制科学性

预算编制规范性

过程

预算执行

预算调整率

预算执行率

公用经费控制率

“三公经费”变动率

政府采购执行率

非税收入预算完成率

资产管理

资产管理制度健全性

资产管理规范性

固定资产利用率

项目管理
项目管理制度健全性

项目管理制度执行规范性

结转结余率

支付进度符合率

预算管理

预算管理制度健全性

资金使用合规性

绩效管理覆盖率

基础信息完善性

二级指标 三级指标

决策

计划制定
中长期规划制定健全性

工作计划制定健全性

目标设定
绩效目标合理性

绩效指标明确性

预算编制



一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标
值

服务水平 服务能力提高 完成 完成

工作量
门诊、住院患
者增幅较去年

提高
完成 完成

硕士生导师人数 ≥60 ≥60

博士生导师人数 ≥28 ≥28

硕士研究生人数 ≥90 ≥90

博士研究生人数 ≥10 ≥10

承担海外学生教
学任务

完成 完成

举办培训班

承担苏州大市范
围内儿科与各相
关专业医师的集
中规范化培训

完成 完成

举办进修班
举办进修班，在
苏州大市范围内
招收并培养基层

完成 完成

国家级临床重点
专科

2个 2个

江苏省重点专科 3个 3个

苏州市重点专科 1个 1个

国家血液系统疾
病临床医学研究
中心儿童分中心

建设 建设

区域性儿童传染
病救治中心项目

建设 建设

国家自然科学基
金项目

15个 15个

江苏省科学技术
奖申报

3项 3项

华夏医学科技奖
、妇幼科学技术
奖申报

4项 4项

发表多篇科技论
文（包含SCI论

完成 完成

江苏省医学新技
术引进奖申报

15项 15项

争创省级限制类
技术培训基地

完成 完成

推动构建全省领
先的疑难疾病精
准化诊疗体系

完成 完成

引进国内知名的
高水平的学科带

1名 2名

引进博士学历的
青年骨干人才

5名 10名

省双创博士 3名 4名

市特聘医学人才 3名 5名

博士后工作站 建设 建设

世界知名医学院
所或实验室研修
人员

2名 2名

强化学科内
涵，努力提升
医学科研创新

能力

学科建设

科研能力

综合能力建设

人才规模

履职

承担儿童病
人的救治任

务

救治儿童病人
、提高服务能

力

教学任务

医院全面推动
教学设置与方
法的改革和创

新

师资队伍建设

教学招生人数

专科医师规
培基地

组织规范化培
训活动

医学科研创
新

人才队伍建
设

建立一支兼具
医、教、研综
合能力和创新
意识的拔尖人

才队伍



一级指标 半年指标值 全年指标值

≥15% ≥15%

≥15% ≥15%

≤5% ≤5%

≤5% ≤5%

提高 提高

≥10% ≥10%

≥2% ≥5%

≥5% ≥5%

较少 较少

≥2% ≥5%

≥85% ≥85%

≥85% ≥85%

≥90% ≥90%

满意度
服务对象满意度

门诊满意度

住院患者满意度

职工满意度 职工满意度

生态效益 医疗设备对生态的影响程度

可持续发展 医院总资产增长率

二级指标 三级指标

效益

社会效益

门急诊人次增长率

出院人数增长率

每门急诊人次收入增长率

每住院人次收入增长率

医疗质量水平

经济效益

医疗收入增长率

固定资产增长率

职工收入增长率



主管部门
江苏省卫生健康

委员会
项目级次 本级
完成时间 2021年

项目负责人/联
系电话

王晓东
/051280693527

二级指标 三级指标 半年(程)指标 全年(程)指标值
1 立项依据充分性 充分 充分
2 立项程序规范性 规范 规范
3 绩效目标合理性 合理 合理
4 绩效指标明确性 明确 明确
5 预算编制科学性 科学 科学
6 资金分配合理性 合理 合理
7 资金到位率 序时进度   100% 
8 预算执行率  = 100 %  = 100 %
9 资金使用合规性 合规 合规
10 管理制度健全性 健全 健全
11 制度执行有效性 有效 有效
12 数量指标 预算项目完成率  = 50 %  = 100 %
13 质量指标 经费支出合规性 合规 合规
14 时效指标 经费支付的及时性 及时 及时

15 成本指标
项目成本的预算控

制情况
可控 可控

16 经济效益指标
项目成本对提升总
体管理水平的影响

程度
提高 提高

17 社会效益指标
项目成本对促进行
业发展的影响程度

显著 显著

18 生态效益指标
项目成本对节能减

排的影响程度
显著 显著

19
可持续影响指

标
对长期可持续发展

的贡献程度
显著 显著

20 满意度指标 满意度指标
对满意度水平提高

的影响
促进 促进

产出指标

效益指标

一级指标

决策

项目立项

绩效目标

资金投入

过程
资金管理

组织实施

中长期目标
满足医院中长期发展需求，努力建设国内一流、国际知名儿童医
院，积极探索三级甲等现代化儿童医院发展管理的新机制。

年度目标 满足医院日常运营基本需要

开始时间 2021年

实施单位 苏州大学附属儿童医院

立项必要性

2020年医院完成门急诊量192万余人次，出院病人近7万余人次，
实际占用总床日数近42万，业务收入12.33亿元，总支出14.08亿
元。根据各科室发展需要，涉及取暖费、咨询费、租赁费、劳务
费、委托业务费等费用的开支。

项目类型 常年安排项目

实施可行性
根据医院各项管理制度，严格把控专项业务费用支出，为医院正
常运营发展提供了有力支持，预算资金监管到位，绩效目标实现
情况较好。

省级部门项目预算绩效目标申报表
2021年度

项目名称 专项业务费



主管部门
江苏省卫生健康

委员会
项目级次 本级
完成时间 2021年

项目负责人/联
系电话

王晓东
/051280693527

二级指标 三级指标 半年(程)指标 全年(程)指标值
1 立项依据充分性 充分 充分
2 立项程序规范性 规范 规范
3 绩效目标合理性 合理 合理
4 绩效指标明确性 明确 明确
5 预算编制科学性 科学 科学
6 资金分配合理性 合理 合理
7 资金到位率 序时进度   100% 
8 预算执行率  = 100 %  = 100 %
9 资金使用合规性 合规 合规
10 管理制度健全性 健全 健全
11 制度执行有效性 有效 有效

12 数量指标
设备采购数量达到

预算目标情况
 >= 50 %  >= 100 %

13 质量指标 设备更新率  >= 50 %  >= 100 %

14 时效指标
采购计划按时完成

率
 >= 50 %  >= 100 %

15 成本指标
设备采购成本控制

情况
 <= 50 %  <= 100 %

16 经济效益指标
专用设备对医院发

展的影响
适应 适应

17 社会效益指标 医疗质量水平 提高 提高

18 生态效益指标
设备对生态的影响

程度
较少 较少

19
可持续影响指

标

设备投入运行对行
业管理水平的持续

影响程度
较好 较好

20 满意度指标 满意度指标 服务对象满意度  >= 80 %  >= 80 %

过程
资金管理

组织实施

产出指标

效益指标

年度目标 及时更新老旧设备、添置所需新设备

一级指标

决策

项目立项

绩效目标

资金投入

立项必要性

2015年6月1日，苏州大学附属儿童医院园区总院开业后，拥有两
个院区，医院各项事业得到飞速的发展，2021年需新增一批医疗
专用设备以及老院区的一批趋老化设备更新，预计我院需添置医
疗设备4500余万元,以满足两个院区医疗和教学、科研需要。

实施可行性
我院根据年度计划制定专用设备项目建议书，严格按照预算进行
医疗设备政府采购，资金监管有效，绩效目标完成较好。

中长期目标
满足医院中长期发展需求，努力建设国内一流、国际知名儿童医
院，积极探索三级甲等现代化儿童医院发展管理的新机制。

项目类型 常年安排项目
开始时间 2021年

实施单位 苏州大学附属儿童医院

省级部门项目预算绩效目标申报表
2021年度

项目名称 20万以上专用设备购置费



主管部门
江苏省卫生健康

委员会
项目级次 本级
完成时间 2021年

项目负责人/联
系电话

王晓东
/051280693527

二级指标 三级指标 半年(程)指标 全年(程)指标值
1 立项依据充分性 充分 充分
2 立项程序规范性 规范 规范
3 绩效目标合理性 合理 合理
4 绩效指标明确性 明确 明确
5 预算编制科学性 科学 科学
6 资金分配合理性 合理 合理
7 资金到位率 序时进度   100% 
8 预算执行率  = 100 %  = 100 %
9 资金使用合规性 合规 合规
10 管理制度健全性 健全 健全
11 制度执行有效性 有效 有效
12 数量指标 支付日常公用支出  = 76 万  = 152 万
13 质量指标 公用支出合规性 合规 合规
14 时效指标 经费支出及时性 及时 及时

15 成本指标
公用支出成本控制

情况
可控 可控

16 经济效益指标
项目对医院发展影

响
促进 促进

17 社会效益指标
项目对社会服务质

量的影响
提高 提高

18 生态效益指标
对生态环境影响程

度
提高 提高

19
可持续影响指

标
对长期可持续发展

贡献程度
显著 显著

20 满意度指标 满意度指标 服务对象满意度  = 100 %  = 100 %

过程
资金管理

组织实施

产出指标

效益指标

中长期目标
全面落实公立医院改革的各项任务，顺利完成国家公立医院改革
项目

年度目标 合理利用资金，符合医院发展需求，弥补医院日常公用支出

一级指标

决策

项目立项

绩效目标

资金投入

实施单位 苏州大学附属儿童医院

立项必要性

苏州大学附属儿童医院创建于1959年，隶属于江苏省卫生健康
委，是一所集医教研防为一体的三甲儿童专科医院。经过60年的
发展，医院拥有总院和景德路两个园区，总占地面积7.8万平方
米，目前有职工1900余名，医院编制床位1500张，目前开放床位
1388张。作为江苏省儿科类紧急医学救援基地，医院全面承担了
苏州及周边地区危急重疑难儿童的救治任务，为江苏省、苏州市
儿童医疗保健事业的发展做出了重要贡献。根据国家医改要求，
取消药品加成，减少试剂耗材支出收入，全面体现医务人员技术
服务劳动价值，需要一系列公立医院改革经费支持。

实施可行性
根据医院相关管理制度，合理有效利用公立医院综合改革补助资
金，满足医院日常运营需求，资金监管到位，实现专款专用。

2021年度

项目名称
提前下达2021年中央财政公立医

院改革补助资金
项目类型 一次性安排项目
开始时间 2021年

省级部门项目预算绩效目标申报表



主管部门
江苏省卫生健康

委员会
项目级次 本级
完成时间 2021年

项目负责人/联
系电话

王晓东
/051280693527

二级指标 三级指标 半年(程)指标 全年(程)指标值
1 立项依据充分性 充分 充分
2 立项程序规范性 规范 规范
3 绩效目标合理性 合理 合理
4 绩效指标明确性 明确 明确
5 预算编制科学性 科学 科学
6 资金分配合理性 合理 合理
7 资金到位率 序时进度   100% 
8 预算执行率  = 100 %  = 100 %
9 资金使用合规性 合规 合规
10 管理制度健全性 健全 健全
11 制度执行有效性 有效 有效

12 数量指标
住院医师规范化培

训人数
 = 150 人  = 150 人

13 质量指标
住院医师规范化培

训结业考核率
 >= 95 %  >= 95 %

14 时效指标 经费支付的及时性 及时 及时

15 成本指标
住院医师规范化培

训补助标准
 = 3 万元/年/

人
 = 3 万元/年/人

16 经济效益指标
项目对我院管理水

平的影响程度
提高 提高

17 社会效益指标
参培住院医师业务

水平
提高 提高

18
可持续影响指

标
对医院长期可持续

发展影响程度
显著 显著

19 满意度指标 满意度指标 参培学员满意度  = 100 %  = 100 %

过程
资金管理

组织实施

产出指标

效益指标

中长期目标
积极推动我院住院医师规范化培训工作开展，推动我院科研项目
建设发展，提升我院综合能力

年度目标 完成本年度住院医师规范化培训任务

一级指标

决策

项目立项

绩效目标

资金投入

实施单位 苏州大学附属儿童医院

立项必要性

苏大附儿院是一所集医教研防为一体的三甲儿童专科医院，以苏
州大学儿科临床医学院为依托，医院全面推动教学设置于方法的
改革和创新，作为国家级儿科、麻醉、放射、超声住院医师规范
化培训基地，承担苏州大市范围内儿科与各相关专业医师的集中
规范化培训。医院坚持以创建研究性医院为目标，不断强化科学
内涵及科研平台建设，努力提升医院科研创新能力，因此对于人
才建设需要科研相关经费和规陪相关经费的投入。

实施可行性
根据我院规培经费管理使用办法，合理有效利用资金，完成住院
医师规范化培训项目，资金监管到位，实现专款专用。

2021年度

项目名称
提前下达2021年医疗服务与保障
能力提升（卫生健康人才培养）

项目类型 一次性安排项目
开始时间 2021年

省级部门项目预算绩效目标申报表


